! Strategicky dokument MENS SANA, z.u.
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Tento dokument slouZi pro prvotni orientaci v komplexnim strategickém dokumentu MENS SANA, z.4.,
ktery byl zpracovan jako strategicky materidl, fidici ¢innost a rozvoj organizace v daném casovém
obdobi, véetné pribéznych aktualizaci jednotlivych c¢asti strategického planu.

MISE: ,,Pomdhdme, aby lidé s dusevnim onemocnénim Zili s nami, a ne vedle nds”.

Hlavni ¢innosti organizace MENS SANA, z.0. je poskytovani registrovanych socialnich sluzeb, socidlni
rehabilitace, podpory samostatného bydleni a chranéného bydleni. Spolecnost realizuje kognitivni
rehabilitaci, pracovni rehabilitaci a podporuje zaméstnavani CS. Poskytuje doplrikové sluzby, zejména
terapeutické, vzdélavaci, volnocasové, preventivni a destigmatizacni programy.

VIZE spolecnosti:

Stavét mosty ke
vzajemnému
porozuméni a
toleranci

Chovat se Setrné k
Zivotnimu
prostredi a jednat
podle moralnich a
etickych zasad

Poskytovat sluzby
lidem s DO na
profesiondlni

urovni

Schopnost
vyuzivat vlastni
zdroje k
financovani
organizace a
vyhledavat nové
prilezZitosti

Byt zodpovédnym
zameéstnavatelem
a rovnocennym
partnerem

partnersky schopnost
pfistup k vytvaret
uzivatelim prilezitosti

smysluplna
HODNOTY podpora, respekt k
spolecnosti rozvoj a individualité
pomoc

kreativita a
flexibilta
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SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Goodwill organizace — zejména dobré jméno
organizace

Multidisciplinarni tym

Vicezdrojové financovani

MENS SANA je
Ostravské tydny pro dusevni zdravi (25 let)

poradatelem kampané
Tymova spoluprdce

Velmi dobra znalost CS a jejich potieb

Flexibilni manazersky tym

Rozsiteni CS — mladi lidé od 15 let véku

Prvni Centrum trénovani paméti v MSK

Inovace kognitivni rehabilitace — vyuZziti novych
technologii, prace s virtualni realitou, vzdaleny
pristup pomoci pocitacovych programa
prednaskova cinnost, poradani odbornych
workshopU

Clenstvi v asociacich AKS, APSS, CRSS, A-CSR
(Asociace spolecenské odpovédnosti, Aliance
CDZ)
Spoluprace a

partnerstvi s univerzitami,

Skolami, statnimi a regiondlnimi institucemi, se

zdravotnim sektorem a dalSimi socialnimi
sluzbami
Spolecnost vlastni nemovitost — budovu a

pozemek pro poskytovani socialnich sluzeb
Ochota zaméstnancui vzdéldvat se a rozSifovat
odborné kompetence nad ramec povinného
vzdélavani a jejich profesionalni pfistup

Zavislost na externich financnich zdrojich
(dotacni fizeni)

Malo strategickych partnerd — darcd pro
spolupraci
Naplnéna kapacita poskytovanych sluzeb
z hlediska klient(

Obtiznd zastupitelnost vedoucich pracovnikd
v pfipadé dlouhodobé absence

Nevyhovujici prostory (bariérovost, potreba
vice kancelarskych prostor pfi rozsirovani tymu,
nevhodné skladovaci prostory apod.)
Nevyhovujici najemni byty pro poskytovani
socialni sluzby chranéné bydleni (vyloucena
lokalita Ostrava-Pfivoz, vysoké ceny najmul u
pronajatych bytl spole¢nosti Heimstaden

Nizké
socialnich

platové ohodnoceni zaméstnancu

sluzeb v zavislosti na statnich
dotacich

Nevyuzity velky potencidl v aktivitich mimo
socialni externimi

sluzby,  nesvazanych

legislativnimi a administrativnimi restrikcemi

Prilezitosti

Hrozby

Rozsifeni portfolia nabizenych socidlnich sluzeb
Prosazovani reformy psychiatrické péce CR —
rozsitit stavajici multidisciplinarni tym

Rozvoj socidlniho podnikani — zalozeni dalSiho
(socidlniho) podniku —

Nalezeni strategickych partnert (darc) pro
spolupraci
Navazani  spoluprdce s vyzkumnymi a
inovacnimi centry

Rozsiteni aktivit i na dalsi socialni skupiny
ZaloZeni vlastniho vzdélavaciho strediska pro
socialni oblast

Velky

nesvazanych

potencidl v aktivitich mimo SS

externimi  legislativnimi  a

administrativnimi restrikcemi

Klesajici finan¢ni podpora stdvajicich aktivit a
sluzeb

Neziskdni financi a pro rozsiteni MDT
Pretrvavajici negativni pohled verejnosti na
osoby s dusevnim onemocnénim

Hrozba vypovédi ze stavajicich prostor

Hrozba nedokonceni rekonstrukce a dostavby
chranéného bydleni pro 10 osob s dusevnim
onemocnénim, podporené vramci projektu
EU/NPO

Casté legislativni zmény v oblasti socialnich
sluZzeb a NNO

Hrozba s duSevnim

stigmatizace  osob

onemocnénim a organizaci, které je zastresuji
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— Budovani znacky jako centra odbornosti — Vnéjsi vlivy ohroZujici poskytovani sluzeb a
vykon ¢innosti (napf. pandemie, Zivelni
pohromy, valecné konflikty, kyberbezpecnost,

prenosna onemocnéni klient( atd.)

Uvedena SWOT analyza nabizi stru¢ny prehled klicovych oblasti spole¢nosti s diirazem na vymezeni
aktualnich moZnych pfilezitosti, kterych lze wvyuzit k dalS$imu rozvoji spolecnosti a naplhovani
stanovenych klicovych oblasti organizace. Vydefinované klicové oblasti se staly vychozim bodem

pro stanoveni strategickych cili a budouciho obrazu spole¢nosti MENS SANA, z.0.

Vymezeni strategickych a taktickych cilii organizace

Klicova oblast Strategicky cil Takticky cil
Zaméstnanci Vytvoreni stabilniho a podnétného e  Posileni tymovosti, spoluprace
prostredi pro pracovniky a komunikace

e ZlepSovani pracovniho prostredi

e VytvdFeni zastupitelnosti na vSech

urovnich
UZivatelé Podpora zvyseni zodpovédnosti e Posileni kompetence, zodpovédnost
a samostatnosti cilové skupiny a prava uzivatell

e  Ziskani odbornosti pro praci
s mladymi lidmi od 15 let a lidmi

s dudlnimi diagnézami

Finance Zajisténi stabilnich financnich a lidskych e Posileni fundraising, strategii

zdrojG a daraz na jejich efektivni vyuZiti a marketing

e  Posileni partnerstvi se statni spravou
a samospravou

e Sledovani inovativnich reseni pro
aktualni socialni problémy na uzemi
mésta a kraje

e  Zajisténi dalsich financnich

a lidskych zdrojt

Prilezitosti Hledani novych cest k zajisténi e Partnerstvi MENS SANA v socialnim
financovani podniku BOTUMY, s.r.o.

e  Rozsiteni MDT tymu o nové pozice

e Nabidka program( trénovani paméti,

ateliérové tvorby verejnosti
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Nabidka  kognitivni  rehabilitace

formou vzdaleného pocitacového

pristupu

e Vyuziti umélé inteligence v ramci
projektové cinnosti, administrativy,
PR a kognitivni rehabilitace

e Participace na vzdélavacich a

vyzkumnych projektech (VS, VOS,

TACR, podnikatelské subjekty.)

Vnéjsi systém PlGsobeni na legislativu a podpora e Posileni projektl souvisejicich
zmény stigmatizujicich postojl laické i s destigmatizaci CS
odborné  verejnosti  vUci  lidem e  Pozitivni prezentace CS
s duSevnim onemocnénim e Budovani prestize MENS SANA, z.4.

e Hajeni prav uzivateld

Ekologie Ddraz na Setrné, zodpovédné a e  Spoluprace sexperty v oblasti

efektivni nakladani se zdroji ekologie

e Vedeni uZivatell k zodpovédnému
tridni odpadd, hospodareni s

energiemi

Implementace strategického planu spolecnosti MENS SANA, z.U. povede k napliovani vize
a stanovenych strategickych cild v jednotlivych oblastech. Pro vytvofeni dynamického dokumentu
zajisténi funkcnosti strategického planu je nastavena zpétnd vazba, vyhodnocovdni a naslednd

aktualizace, popt. korekce strategického planu.

Strategicky plan rovnéz vymezuje personalni sloZzeni jednotlivych pracovnich skupin — Fidici skupiny
a pracovni skupiny — a vymezuje stanovené kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovniki

spolecnosti.

Strategicky plan je pravidelné vyhodnocovan ve stanoveném intervalu minimalné 1x rocné

a aktualizovan pribézné dle potfeby a aktualnich vyzev.
V Ostravé dne 26.05.2026

Mgr. Jaroslava Saidlova, reditelka

Mg r. Digitalné
podepsal Mgr.

Ja rOSIava Jaroslava Saidlova
Datum: 2026.05.26
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